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PROJE YONETIMi
Bir isi Nasil Yonetiriz?
Birgok kisi bir isi yapabilir. Ama herkes bir isi yonetemez.

Bu bolumde, bir projeyi sadece planlamayi degil;
baslatmayi, takip etmeyi, karar vermeyi ve bitirmeyi 6grenecegiz.

Hazirsan yonetici koltuguna oturuyoruz.

PROJE NEDIR?
Bir proje;

e Biramaciolan

e Birden fazla adimdan olusan

e Baslangici ve bitisi olan bir galismadir.
Ornek projeler:

e Dogum gunul hazirlamak

o Sinif gezisi duzenlemek

e Bilim senligi icin stand kurmak

Tek bir is proje degildir.
Birden fazla is varsa ve bunlar birlikte ilerliyorsa, proje vardir.

PROJE YONETMEK NE DEMEKTIR?

Proje yonetmek,
“Her seyi ben yapayim” demek degildir.

Proje yonetmek:

e islerin dogru gidip gitmedigine bakmak

e Gerekirse plani degistirmek

e Projenin zamaninda bitmesini saglamak demektir.
Kisaca:

Yonetici is yapmaz,
islerin dogru yapildigini kontrol eder.
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BiR PROJENIN 5 YONETIM ADIMI

Her proje, asagidaki 5 adim ile yonetilir. Bu adimlar gergek hayatta da aynidir.

1- PROJEYi BASLATMA

“Bu projeyi neden yapiyoruz?”

Her proje bir amacla baslar. Bu adimda iki soru sorulur:
e Bu proje neden yapiliyor?
e Neolunca “bitti” diyecegiz?

Ornek:
Amac: “Planli bir dogum gunu kutlamasi yapmak.”
Bitti sayilmasitigin:

e Davetliler gelmis olmall
e Pasta hazir olmali
e Kutlama sorunsuz bitmeli

Bu sorular cevaplanmadan proje baslamaz. Cunku yoneticiler 6nce neyi bitireceklerini bilir.

2- PROJEYi PLANLAMA
“Bu isi nasil yapacagiz?”
Planlama, projeyi parcalara ayirmaktir. Bu parcalara gorev denir.
Gorev 6rnekleri:

o Dauvetli listesi hazirlamak

e Pasta secmek

e Susleme yapmak
Planlama sirasinda:

e Gorevleryazilir

e Gorevlerin sirasi belirlenir

e Hangisinin daha dnemli oldugu dtsunular
Ama unutma:

Plan bir haritadir.
Yol degisirse harita da degisir.
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3- PROJEYi YURUTME
“isler yapilmaya basladi.”
Bu adimda gorevler yapilir.
Ama yonetici:
e Herisikendiyapmaz
e Her goreviizler
Yurutme sirasinda yonetici sunlara bakar:
¢ Kim ne yapiyor?
e Birig gecikti mi?
e Yardima ihtiyag var mi?

Yonetici caliskan degil, dikkatli olandir.

4- PROJEY| iZLEME VE KONTROL
“Her sey yolunda mi?”
Burasi proje yonetiminin en dnemli yeridir.
Bu adimda yonetici:
e Planla gercek durumu karsilastirir
e Gecikme varsa fark eder
o Gerekirse karar alir
Ornek bir durum:
e Davetli sayisi artti
e Secilen pasta kuguk kaldi
Yonetici ne yapar?
e Daha blyuk pasta secer
e Planigunceller

iste bu an, projenin yonetildigi andr.
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5- PROJEYi KAPATMA
“Bu proje gergekten bitti mi?”
Proje bitince durup bakilir.
Sorular sunlardir:
¢ Amag gergeklesti mi?
o Yapilmasi gereken her sey yapildi mi?
Eger cevap “evet” ise proje kapatilir. Sonra kisa bir distunme yapilir:
e Neyigitti?
o Nerede zorlandik?
e Birdahaki projede neyi farkli yapariz?

lyi yoneticiler buradan ders gikarir.

ORNEK: DOGUM GUNU PROJESI
Bir 6grenci kendi dogum guinu igin proje yapiyor.

Amag:
“Planli ve eglenceli bir dogum glint yapmak.”

Gorevler:

o Dauvetli listesi hazirlamak

e Pasta secmek

e Oyun planlamak
Kutlamaya bir giin kala:

o Davetli sayisi artiyor

e Pasta kucguk kaliyor
Yonetici ne yapiyor?

e Planidegistiriyor

o Daha buyuk pasta segiyor
Sonug:

e Kutlama guzel gegiyor

e Proje basariyla bitiyor

Bu proje, yonetildigi igin basarili oluyor.
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BU BOLUMDEN AKLINDA KALMASI GEREKENLER
e Proje =birden fazlais
e Ydnetmek =izlemek + karar almak
e Plan degisebilir

o Onemli olan projeyi bitirebilmektir

SON MESAJ

Herkes bir is yapabilir.
Ama projeyi bitirenler yoneticilerdir.

Bu bolumle birlikte artik:
e Bir projeye bakabilir
e Nerede oldugunu anlayabilir
e Gerekirse plani degistirebilirsin

Yani artik sen sadece galisan degil, kiiglik bir proje yoneticisisin.



